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REGIME DE CLASSIFICATION DES CHERCHEURS DU GROUPE TAI

Le systeme de classification du personnel de recherche du groupe TAI
vise a reconnaitre I'importance de la contribution des membres de ce
personnel a la réalisation des objectifs de I'unité administrative,
objectifs quiviennent s'inscrire dans le cadre plus général de la mission
du groupe TAL

A cet égard, rappelons que le groupe TAIl a pour mandat, d’une part, de
réaliser des travaux de recherche appliquée, de développement et de
démonstration (RDD) dans les domaines de la production, du transport,
de la distribution et de |'utilisation de I'énergie électrique, et d'autre
part, d’assurer le transfert de la technologie et de promouvoir la vente
des services offerts par le groupe TAIl aux clients extérieurs. Les
objectifs de recherche, pour leur part, sont énoncés dans le Plan de
développement de la technologie et sont révisés annuellement pour
mieux tenir compte de |'évolution des besoins de I’entreprise.

L'évaluation des dossiers admissibles & une reclassification repose sur
quatre critéres :

CADRE DE L'ACTIVITE : Ce critére permet d'évaluer le contexte de
travail du candidat (nature et étendue du domaine d’activité, difficulté
des problémes, complexité des solutions) en fonction des objectifs
formulés dans le Plan de développement de la technologie.

LIBERTE D'ACTION : Ce critére permet d'évaluer I'emploi que fait le
candidat de la liberté d’action qui lui est accordée par la direction, a
I'intérieur de son cadre d’activité. Les qualités personnelles dont fait
preuve le candidat, notamment les compétences acquises, |'autonomie,
I'esprit d'initiative et |'intérét pour son champ d’activité, sont autant de
manifestations de la fagon dont le candidat met a profit sa liberté
d’action.

RETOMBEES : Ce critére permet d'évaluer les résultats obtenus par
le candidat, en fonction de I'importance de leurs retombées scientifi-
ques et technologiques pour l'entreprise. Cette évaluation s'effectue en
tenant compte du mandat de recherche appliquée du groupe TAl,
ainsi que des objectifs de RDD énoncés dans les divers plans de
I'entreprise. La valeur des résultats produits sur l'intérét qu’'ils offrent
pour Hydro-Québec et les entreprises extérieures, sur leur réle dans
I'avancement des connaissances et sur leur influence relativement a
I‘orientation stratégique de la RDD,

VALEUR PROFESSIONELLE : Ce critéere permet d'évaluer le
cheminement et I'envergure professionnels du candidat ainsi que le
degré de notoriété atteint par celui-ci dans sa profession, tant &
I'intérieur qu’a I'extérieur de l'entreprise. Le role actif que joue le
candidat au sein des comités techniques, ses contributions au transfert
de la technologie vers I'entreprise et l'industrie, les demandes de
consultation et d’expertise faites au candidat, ses publications, ses
brevets ainsi que les prix ou mentions spéciales regues de |'extérieur
témoignent du degré de mérite professionnel du candidat.

La grille de classification paraissant dans le présent document constitue
le guide d’évaluation qu’utilisent les gestionnaires et le comité de
classification des chercheurs (C.C.C.) du groupe TAI pour classifier le
personnel de recherche. Cette grille définit un cadre d’activités varieées
qui refléte la complexité du processus d’innovation technologique et
I"évolution du groupe TAIl depuis sa création. Les candidats ne doivent
pas nécessairement satisfaire 8 chacune des conditions énumérées
dans la grille pour étre admissibles & une reclassification. Dans leurs
recommandations, le gestionnaire et le comité de classification des
chercheurs (C.C.C.) portent un jugement global sur I'ensemble des
conditions plutdt qu’un jugement individuel sur chacune d'entre elles.



