tous avec consternation la

" teursreue. Pourtanit, le projet’

~ semblait bien aller au niveau -
technique. Aux dérnidres nou-

velles,le prototype 2 deux:

“roues fonctionnait bien et les

" présentations daris un congrés’

- sur I'sutomobile sux Ftats-Unis

avaient remporté un vif suceés,
- Alors pourquoi ce revirement .

- de situation?
Ladirection i invoque fes- m- -

- vestissements majeurs encore 3.
faire avant l'obtention d’un pro--
“.duit commercialisable. On parle

* d'environ 50 360 miflions de.

dollars; Cela cofrespond 3 ce = :

que le gouvernement du -

-+ Québec va gaspiller dans 'achat:

“d'un «respirateur artificiel »
pourla MiL Davis de Levis. Ce

montant est aussi largement

- inférieur 3 ce qu'Hydro- “Québec

" 4, et devra, ‘débourser-pour
l'achat d’énergie inutile-dans la

“écemmaent, NOUS apprenions .

réorientation du projet'mo- -

signature de contrat pour les
. ‘petites centrales. Cela corres-"

pond aussi au montant dépensé

pour-un programme defficacité
_énergétique qui n'a pas donné
" de résultats valables. Ft cecing - 1
tient pas compte des dizaines de <

millions gaspillés un peu. partout
dans Pentreprise. :
Une autre raison souvent

invoquée est Fincertitude. quant’ '
‘2 latteinte de Fobjectif. Ce qui -

. est curieux dans cettd affirma- .-
tion est qu'elle va co,mpietement -

& l'encontrée de ce gli'est la re- "
cherche: Toute recherche ést

incertaine. Dans.certains cas,

elle réussit, dans d'zitres cas, il
v a echec. L'objectif est queles -

-bons coups.paient largement =
. pour: fes mauvais. A partirdy -

moment on 'on veut s'assurer.

© d'un résuitat satisfiisant avant le.

début d'unprojet, en général,

on arréte de faire de la rechers
«che-pour ne fiire que de -

Pingénierie qui s'appuie beau-

. coup plus sur des concepts con-
-nus.-Ce message indique-t-if .-

donc fa nouvelle tendance de

_'NREQ qui deviendra un centz*'e-
- dinigénierie:pour Hydro-

Québec? En fit, ne sommes -

-NOUS, pas déja dans ce mode ol

fes clients nous donrient des
contra.ts en recherches mais

|, exigent-des résultats 3trés - -
. courtterme? On peut s de-
~marider aussi si le CCFM surviz -

vra au defd de la subvention ac-

tuglle quidrrive 4 son terme

"dans deux ans, eux qui recher-
chent dans un domaine haute- S

ment spéculatif. :
Probléme buégetmre et in-

" certitude technoioglqueE Est-ce.

yraiment les- E‘a:lSGI’!S derrlere

cette décision-qui, 4 prime

abord, semble aller contre e

- bon sens? Car if ne faut pas
oublier que Fenjew est grand.
.Ad\;'e_n'ant_l'e cas ol la technolo- -
* gie aboutirait, ‘cela pourrait
créer des milliers d’emplois au -

" Québee dans toutes.les couches -

de la société, du machiniste au

' chercheur. Quelques gestion-
“naires d'Hydro-Québec sem-
| blentpréts & risquer tout cela -
~pour, favoriser un eqwi:bre bud--

gétaire alors gue beaucoup plus -
se dépense-ailleurs. Peut-dtre y

a-teil d'autres intéréts enjeu qui

' ne correspondent pas néees-.

" sairement 3.ceux de la société? -
“Et ce qui est le plus désolant est -
‘le peu-de sollicitude que démion="
-tre'le gouvernement a ce dos-’
“sier auquel il-aurait do $intéres:
'ser: depuis fort: longtemps.

- “Le Québec &st A laveille

- -d’'une décision historique. Mais

"~ ave aussi peu de Jeadership de™

la part de nos: ‘dirigeants; ‘nous
-sothmes aussi bien dé- nots ven-
" dre au plas offrarit;

: Rliobere'“:. Meusier
ngénieur-. o

~sence de Johanne s'est évidern-

= mient fait sentir.-Mais c’est sir-.
‘tout les nembreux: dossters que:
‘devait mener fe syndicat-ainsi

- gie les projets de recherches

‘des membres. de Péquipe de ré-..

- daction demandant toujours
‘autant sinon plus’ d’attention

..qui ‘ont réduit le temps pouvant -

Bus recevez enfin-cé nouveau *
numéro de 'REQuois, L'ac- .- &
-couchemerit fut difficile L'ab- -

' &tre-consacré au fournal..Mais, -

-'cela fait maintenant parti dy
-passé. Comme toujours, vous

pourrez apprécier vos c'hr'oni--_' :

ques préférées habituelles.
Robert Meunisér vous entre-

tlendra sur Ja décision a'HQ de
“réorienter le projet M4. Vous'

“retrouverez aussi deux articles
“sde nos lecteurs sdit un drticle |
“de Jacynthe De Maisonneuve sur -
 la gestion de Pentreprise ainsi .~

‘qu'un article.de René Rivard
‘répondant 3 la chronique Point.

.. de'mire du numére precedant

" Innocent Kamwa nolus entré- .-

tient d'un sujet plis que méta-

- physique soit la preive mathé-
-, matique de Pexistence de Dleu

alors qué Sylvie Marchessault
yous expliquera la-portée de - -

- Particle 39du code du travail,
"Pour termlner, notre: personna— o
lité interviewé est Bernard. -

{--Saulnier qui, par les temps qui-
~ coureént, doit concilier ses pro-
“jets de recherches a I'lREQ et

son réle de commissaire dansle

présent débat sur I'é énergie. ,
-Comme toujours, nous’ solli:

citons. votre participation pour -

_ le prochain niiméro. Nous se-
|- rons:aussi heureux. de lire'et: .
publier vos commentaires dans' - -

la plume del !REQuots.
La redact:on




ultimate Fate of Life in
Universes Which Undergo

Inflationy (Physics Letters, B286:.

p.36-43,1992), le professeur de
Physique Mathématique, Frank |.
" Tipler approfondit sa quéte
- audacieuse dans un ouvrage au
 titre étonnant: «ba physique de
Timmortafitds. Surtout, qu'on
‘ne &'y trompe pas:le livre ré-

sume la pensée d'un-chiercheur |

en relativité giobale qui a publié
une demi-douzaine d’articles
dans la seule revue Nature au
"cours des |7 dernidres années.
‘Drailleurs, un des aspects les
pius singuliers du volume est
" une anﬁexe scientifique de 120
- pages sur la'théorie du Point.
Oméga, qui selon auteur, pré-
dit-entre autres, l'existence de

Dieu et la résurrectiondes morts. -

“En conclusion, il afﬁi”me avec
une tdméraire conviction: «Le
divorce entre stience et reli-
. gion, entre faison et émotion,
- est révol... La science peut

- riaintenant offrir face & la mort ..
. les ‘consolations dont la religion

avait fadis le monopale.-La reli- -
gion fait désormais partie de la
stiencey.

Ag cceur‘ de'la’ pensee de

: "ﬁpler,_ il'y a done ce concept du .

Point Omeaga, aboutissemant
possible du modéie inflationniste
da Funivers qui futinitialément -
avancé par Alan Guth do MIT,

puis développé par: Linde (Scien- -

ces, septfoct. 1994, p. )il
affirme en substance qu’aprés.

- sen maximum 'd’expansion, ne-

tre univers se contractera en.

" une smgularlte 4 la fin. des temps -

(big crunch). Pour-certains, -
*_cette période sera tellement -
chaude qu'aucune forme de vie

~ ne pourra y survivre: Mais le
Point Oméga est encore une
théorie speculatwe et Tlpler est.

le premler 4 admiettre que seuls ',
les accélérateurs de part[cules -
de prochaiie generatton (sileur . L
- financement: se concrétise) per- ..

" mettront peut-étre unjourd’en

prés un-article intitulé The:

_ vérifier Pexistence. Quoigl'il en

soit, il offre assez.d'éléments
techniques pour convaincre le.

“profane du sérieux de son ana-

yse physique des temps escha- -
tologiques. Le glissement se

___prqduit lorsqu'il tente & partic

de cete sedle singularité, de..

“construire une mystigue scien-
. tiste articulée autour de lintelli-
‘ gence artificielle. Dieu, Cest le

Point Oméga. Il se révélerad ta
fin des temps, sous la forme

d'un systémie omniscient de trai--

tement de |'information, sorte-
de machine de'ven Neuman,

semblable 3 ce mystériewc
monolithe du-film 2001 odysée -

~.de Pespacé; qui viendra englober,
dans une perfection ultime, tous:
{es fruits de 'évolution-depuis le -

big-bang {point alpha?). Suite 2

- ¢e postufat, Fipler-démontre ..
1. plusieurs.théorémes métaphysi-
- .ques: Dieu tréa Punivers; fe pro-

grés triomphera: du maal, Dieu.

* émilera tout Funivers visible & 1
" fin des temps, ¢ qui concréti- -
" sera {2 résurrection des morts, -

puis la béatitude éternelle, etc..."

Un-point faible de cet écha-

. faudage est fa définition & notre -
© -sens restrictive, que l'auteur”

donne 3 la vie: -toute chose,
fusse-t-elle en silicone ou en
PCV, est une «personne» (hu--

.maine} dés lors gu’elle secom- -
- porte comme telle aux yeux des
autres personnes {test de.

* Turing). Si on pouvait fabriguer

. un robot capable d'encoder l'in-
. formation raquise pour nous
émuler parfaitement, alors.naus. -

existerons par lui gt-en lui,-

méme aprés notre mort physi: -
que. Evidemment, ces possibili-=-

tés de la cybernétique sontise-

- toni plusieurs exagérées: Roger-
-Penrosé dans «Emperor’s New

i"imd» soutsent précisement.
quWaucune maching ne passera -

“jamajs.le test de Turing (& cause
- du théoréme de Godel sur,
Tinsolvabilité de certains problé-
-ines); ce quila'¢ondamne pour -
Péternité & 8tre Pinférieur de -
FPhormme. Mais'il.y a plein
. d'autrés questions latentes qw
* mettent le-lecteur mal 3 Taise!
© si la-résurrection passe. par des

émules digitaux, que devient la -

- &consciencen? i est vrai'que:
- pour Tipler, nous sommes de

simples automates & états finis -
{environ' |0%° &tats pout un -

_maximum de EO:!__’ bits de mé-- -

“moire chez un adulfe -norimal },

qu'un ordinateur de 10 teraflops
pourrait-émuler (dés I'an 2002 1)
avec suffisamment de perspica-
cité pour passer letestde. -
Turing.

-~ Tout en reconnaissant le:
grand mérite de 'approche de
Tipler, rappelons-naus pour
terminar, ces lignas tirées de
Favant-propos.d’Emmanuel Kant .
4 son «Unique Fondement Pos-
sible d’'une Démonstration de
PExistence’'de Dieuy (Oeuvres
complates, Yol I, Coll. La’

~ pléiade, Gallimard, Paris): qe -

n'al pas une opinion assez dvan--

‘tageuse de I'utilité de I'effort

que je me propose d'accomplir
pour penser-que (.} la plus im-"
poriante de nos connaissances,
4 savoir.au’ il y a un Dieu soit
en danger. La Providence n'a pas
voulu que les connaissances les
plus-utiles-& notre bonheur
dussent reposer sur les raison-

nements subtils {.); elles les a

directement confiés a la raison

naturelle commune, et, 2 condi-+
- tion-gu'on ne Pembrouilie pas

par de faux artifices, celle-ci.ne

‘mangue pas de nous menertout |
- droit du vrai {.J. C’est pourquoi
l'usage de la saine raison met 2 -

notre portée sans dépasser- les
capacités d'une ingélligence ordi- -
naire, des preuves suffisamment
convaincantes de Uexistence et
des attributs- dé cet Etre, alors

~-que le chercheur subtil regrette

ici Pabsence d'une démonstra-

" tion, d’un usage adéquat de
toncepts, ou de raisonnements
regullerement ‘enchainés». -

Hnnocéﬂt' i{amwa

Chercheur . -

" Frank|. Tipler, The Physics of
“immartality: Modern.cosmology, Gﬂd

and the Restirrection of the dead,

Doubleday, New York, 994,

7 Roger: Penrose The Emperars New .

Mind: conceting Computers Minds;:

" and the Laws of Physics;-Oxford

University Press, [989.




" «REFLEXIOND»

Depuis'un certain temps, il'y a
de Finformation spontanée (ru-
-meurs) & profusion qui circule
“voulant encore une fois une cer-
taine restructuration, et voire’
“méme un changement dans la’
hiérarchie patronale d’Hydro-
- Québec, cest-a-dire alléger Fin-
frastructure de cetté fameuse

pyramide qui nous abrite tous et
toutes. Des retraites anticipées,

des titres abolis, pour finalement
‘en arriver probablement 3 la

-premiére recette du tout début

_de MREQ ou bien «tout sim-
“plementy A sen extinction
évidente selon le déman-, -
télement qui semblerait se réali-
:Ser& moyen terme. '
Parlons-en de cette infras-

" tructure hydro-québécoise fra-
gile que I'on voudrait inverser &

tout prix sans en connaitre les
- résultats ou conséquences. En

“toute logique, si on imagine une -

telle structure, Péquilibre m’y

apparalt comime absent et sa

- force y est réactive.. De méme,
"$i nous voulons continuer 3 ima-
~giner plein de ressemblances 3

. €e type de scénario, nous pou-

vons comparer cette fameuse -

© pyraimide & un volean, ce quine,

veut dire que la matidre en fu-

sion finit toujours par faire jaillir-

a la surface, par ia caloite, sa

_ pression mélée d'une décharge
aussi diversifiée en matiéres; ce
“dernier nous représentant
nettement misux. C'est pour< -

" quoi en y songeant bien, ceci me
permet d'évaluer la situation
actuelle et de voir & y cibler fa
problématique foridamentale,

MNous croyons-nous capable

de faire des miracles et de

~ réinventer le monde, mais faut-il
" trouver le coeur du'probléme.
La question qu'il faut se poser:.

" est-ce Jes gestionnaires qui sou-

- tiennent les employés ou les .

employés qui soutiennent fes

gestionnaires 7. Qui doit &tre le

leader, le guide ? lln'y apassi .

. “longtemps, les employés de
. PIREQ étzient considérés -
~ comme les plus potentiels dans -

notre marché trés spécifique et
tout autant pluridisciplinaire. je

-continue & croire que ce coté

n‘a pas changé. . Les différents

. champs d'activités qui nous con-

cernent 3 M'REQ, les énergies
déployées par les ceux-ci, |es
résultats prouvant fes éloges
cités précédemment nous ama-+
nent a voir ie probléme d'un

autre angle et d'une dimension

différente aue celle véhiculée,
sporadlquement sur la non-effi-
cadité. . ©
Nous avons scu'vent entendu
dire et m&me encore aujour-

"d'hui: «les patrons ne partent

pas leur culottew, ou Bien con a

‘pas de leadern. Qu'est-ce que ™
_qu'un-feader ou du mains ce que

I'on voudrait d'un leader:
gestionnaire qui valorise, mo-
tive, suscite ['action chez .

Iemployé, qui s’assimile et s'im="
“plique avec ses employés pour

donner les résultats escompeés.’.
Souvent, du haut de sa tour, le:
gestionnaire est bien loinde la

"réalité et du bouillon d'activités.
Si un titre et son salaire donnent

seulement un plaisir prétentiek

~de le porter, faut comprendre

par ce fait méme, les lacunes..
d’'une administiation. 1 faut plus
que cela: le golit de travailler en

-équipe, la personnalité pour une”

bonne négociation avec les res-

" sources humaines, es connais- .
sances inhérentes & |’ emploi et
" surtout, la fmnchase., DL sm‘-

teut ja franchise. Soilvent, Ea

vérité est cachée comme uri

- trésor gue T'on he velt pas par- :
tager. Et cela me fait penser aux -
-années oulé catholicisme con- .

servait ses croyants dans la

pleing noirceur en leur bourrant
" le crane de «sornettesy. Les
.détours et les jeux de cache-

cache sont passés de mode. Le .
genré «école maternelle» n'est -

plus d'age. Car la responsa- .

- bilisation de I'employé ne s'at-

tarde pas-s'eulement a son tra-

vail mais c’est aussi I'incorporer -
- & tout ce qui vit autour de lui
C’ést pourqiiol un vrai leader -

est nécessaire car il incorpore -

1 ses'menbres dans la connais-

“sance des faits. -Et comment

peut-on'le choisir ce leader , qui
peut le devenir ! Comment

“Hydro-Québec les choisit ?

Que recherche la direction chez
le futur candidat ! Quels sont
les critéres d’admissibilité 4 ces
postes de gestionnaires ! Est-ce
par les connaissances scientifi-
ques ou universitaires, le bagage

intellectuel, par une personnalité |
- qui sajuste bien dans la transpa-

rence, est-ce le genre qui s'assi-
mile trop facilement aux déci-
sions.... c
Ce qui pourraft &tre un avan-
tage c'est que le leader soit &lu

-par la «gang»: le groupe de tra-

vail essentiellement. Parce qu'il

y a une complicité qui s'installe, -
une compatibilité,  La «gangn a
besoin de se sentir sécure, de

. savoir.surtout.od elle va. Obti-

nir une synergie, une dynarique
qui-va mener lé groupe.a des

- réalisations dlimpact trés inté-

ressant-et positif et ce, avec des
employés qui ont le golitde le

‘| suivre.. Une certaine-démocra-
-tie équilibrée fait &voluer davan-
.tage et permet.d’duvrir ses ;
-oeilléres que de seulemient vou- -

loir focaliser sur une opinion
déterminée 3 avance. o
- Enfin, je réve de voir.un ;our

" se réaliser une telle perspective.
‘et-donner comime fruit une vi-

sion qui se doit d’&tre fonda-

- mentalement «toute natu-
| relle» sans complexité de facon
"a ce que 'employé enfin Y

trouve sa vraie place et s’y sente
atl alse. ) i

'jacihthe-de Maisonnetve




-Les risques dua métiers
(Rectification)

" Paimerais rectifier certaines ver-
‘sion§ des faits du commentaire
de Robert Meunier (ingénieur)
dans cette rubt’-iqu'e-du-mois de
~juin 1995, : .
_Particle parlaft entre autre
L d un incident.au P.L. B: en rap- '
port au déversement accidentel
d’un gaz toxique. Ce gaz aurait

© supposément &té répandu par le

systémé de ventilation & la gran=-
~ deur du bitiment et-aurait pu
affecter des centaines de | Jper-
“sonnes, . _
- De p[us, on parlalt dela non-'
chalance de la direction face 4 la
sécurité et de l'inconnu desré- .
* gles & suivre dans un tel eas.
Cette derniére minimise voire
" ignore complétement le pro-
- blme selon Particle: .
©On mentionnait egalement
" que les correctifs nécessaires
aux maesares d'urgence et au’
- systéme de ventitation aurait'dd
| étre’ apportes suite & cetnck-
dent. . : '
‘Potr reponc%re a ces ¢ affirma- .

thﬂS erronnees questlonnons— o

nous sur quoi s'est basé M. ‘
Meunier pour &crirg sa versmn
des fdits,

“Erait-il’ present [ors de I ev'éne'— B

_ment!

: Que 5 est—al passe lors de Imter- -

vent:on?
Pourquot le batlment n a-t-:[ pas
été évacuéd?

* Qui était sur p!ace Iors de’ Téve-

nement ? -
fes mesares dé sécurité ont—

* elles été prises ?

-Autant de questions pourront

_nous aider & comprendre ce qui
s'ést vraiment passé et.ce, basé - g

" sur des faits réels:.

Pour assurer la séeurité’

-utant pour le personnef que les- -
*_membres de I'équipe d'interven-

tion, les décisions sur la mé-
thode d'intervention ont éeé -
prises sur les lisux méme de - .
Vincident et ce, en concensus
avec-Michel Leclerc (RMU) et

moi-miéme (chef d’équipe d'in-
. terventicn PLB et bitiments -
“connexes).  L'équipe d'interven-
.tion &t la-Protection FLQ. ont-

été appelees sur place. .
Une zone de sécufitéa été

. ‘établie, libérant certains labora:
* toires-et locaux envirorinants de
ces travailleurs. La ventillation a.

gté rap:dement arretee tout en

‘conservant fa hotte du labora-
‘toire &n question fonictionfielle; -

ce qui a eu-pour effet de créer

" Une pressicon hégdtive 4 I’mte-
‘rigur de c& dernier.

Apres consultation de la fis

| chie signalitique (SIMDUT) du.

: prodmt déversé, ine ‘méthode .
- d'intervention-a été prise. Faitd

. remarguer, M. Reng Larocque -

"{Technicien spécialisé-en pro-

~duits chimiques et membre de >
© I'équipe dlintervention) était sur”

piace pour supporter fa demar—
 che entreprise.
Llintervention de léqmpe

d urgence a perm[s “de contrdter.

. situation et ce, de facon

: securltawe... .
Vous étes Vdonc en mesure, -
de mieux comprendre.ce qui -,

s'est vraiment passé fors de cet.

“incident et savoir que des équi-- i
- pes d’mte:‘ventson sont’ formees -

et.en place autant ail PLE que

- les'grands iaboratmres (H.Ten- == |
_sion, G. Puissance) pout'toutes |,
-mesures d'urgence. ‘Il ne man- -

‘que que votre collaboratlon, ‘
Iorsque necessatre

'RéTné'Riv'ard -

- Chef d’equrpe d nterventfon PLB -

L@s?ésauesdu‘m-éﬁe?
(recﬁﬁcaﬁ@n)--_ -

P aimerais rectifier certames ver~ '
- sions’ cEes faits ~.. :

René Rivard

.Chef d'équipe dintervention
~.PLB. -

"1l est dommage que lés mem-

brés de Péquipe d'intervention -

- se soient sefitis-visés par mon

article précédent. Tel n'était pas

" le but. Je voulais sensibiliser le

personnel technique et scientifi-

1. que.des risques du travail en

labaratoires ot en salles d’essais.”
Depuis'mor': arrivé A VIREQ il y

" a6 ans, {ai entendud plusteurs -
‘reprises des chercheurs -. '

mavouer candidement avair -~
pris un risque-dans le seui but.

' - de faire progresser plus’ rapide.

ment leur:projet. Aucun projet . .
PIREQ:ne vaut de prendre le
risque d’ hypcthequer sa- sante
ou sa vie. _
-Ence qui. ‘concerne i’evene- ol

‘hent-citd, j& crois trés franche- .

ment que Péquipe d’mterventton _

-4 effectué-le travail pour fequel
elle’est formés. Mais la:question
. sans réponse: demeure: «Pour-
quoi ne pas. avoir évacué le bati-
“rent pe’ fant quion évaluait le™

riiveau’ dé danger 2. En effet;a

. défaut de connaissance siire; [a

prudence devrait toujours etre B

“de mise; Pendarit des mesures :- b
~d’urgence, cles_ secondes peu- -
'vént_p-arfo_is faire'une différencel

'Robert Meumer
mgemeur t




Bernard Saulnier arécemment été

invité 2 siéger comme participant .,
i la table de consultation du débat .

" “sur I'énergie qui 2 débuté le' 22
. aolt dernier. - Il y représente le
~secteur des. énergies renou-

velables. Cette nomination est le
“fruit de son intérét souteny pour
“les énergies renouvelables depuis

la fin de ses études, soit en 1973

en génie physique de I'Ecole Poly-

technique. En effet, depu:s le dé-

but de sa carriére, il a tou;ours

- oeuvré dans ce domaina: d'abord 1.
par les aspécts de 'eau au Collége ' |

McDonald, puis du soleil a "IREQ
et par la suite, du vent.

Le vent, source d’énergie sans

. effet sur Pentropie de la planéte,

est son domaine de prédilection

- depuis. plus.de [7 ans. . i est
"+ d'ailleurs devenu le président. de

I’Association Canadienne de

. PEnergie Eofienne. Cetorganlsme

qui fete sa l 1® année d’sxistence

« Lénergie touche & tout:
du deve!oppement des
' soc;etes

>

& favenir de nos jeunes. »

cette année aaussi vu passé deux
autres chércheurs de 'IREQ, soit -
M. VWatt et M. Reid. Le but de™
_Passociation est.de promouvoir
Pénergie éolienne’ comme res- - |-
source . propre, économique et
- compétitive, Lassociation est bien -
-niégessaire surtout au Québec ol

“on ‘est convaincu que P'sau est ia

resspurce renouvelable par ex-"
cellence. Pour démontrer tout [e"

: potentie! duvent, M: Saulnier rap-
- pefle. cecit « Au'moins. les deux

" tiers du gisement. éolien du-Ca-

- nada se. retrouve au Quebec. »

El;..?“éhergi‘e é'ﬁa!iemne

7+ Au cours:des dernidres années,

les projets de recherche sur I'énier-"

gie éolienne visent essentiellement -
_ & diminuer les colits d’opération

des réseaux isolés par e jumelage -

éolien-diesel, De ses recherches,

Jil en a résulté un - scénario qui- .
démontre Ja faisabilité technique: |
de cejumelage. « Quandonpense”

- golien, nous, dit-il, fes gens pen-

“sent & 'éolienne de Cap-chat dui
“est arrétée depuis 2 ans oudcelle

wdes fles de la Madeleine qui est

“zombée en 1978, Pourtant, on a - i
de belles” histoires d'écliennes &

. Hydro-Québec comme ceile ifs~

tallée 4 Kuujjuag’ par Hydro—
Quebec en 1986. » i

" Ausst, ‘dans’ les régioks bien
“dotées en vent, régions surtout
_cotler‘es, et avec le développe-
“ment de ' [a technc_oiogle-- des_dix’
dernidres -aninées, I'énergie éo- -

lienne soutient bien la- concurs

“-rence‘eén terme de colits, méma
. par rapport i Phydraulique. ‘Son .

" potentiel est; selon luf, énorme.
Potentiel reconnu par un produc- - |-

. teur privé puisque ce derniar cons-

" téuit actuellemeént un parc d’éo-

axe horizontale.en -

lienmes a
Gaspésie.

-_'E.e débat pubaac sm'

i’emewgae

. Le débat sur P energle Cest
d'abord ['élaboration des critéies
const;tuants la:future politique de-

"éniergie du Québec: Il sont qua-
_ tor_ze personnes de ‘toutes’ origi- -
nes rassemblées pour écoutef et ..
recevair les mémoirés et animer.
. “le débat, Elles représentent diffé- - -
_rents secteurs tels le gaz; I'électri-
~citd,” les: consommateur's, les
- autochtones, les ecologistes, évi-
" demmént les. énergies: renou- -
~velables et p!usneurs autres. 'Les
mémaires présentés touchent plu- -
* steurs thémes dont [e trafsport,’

le chauffage. e lectr:cnte, I'effica-

. cité énergétique, les technologies
eth rechercheet deve!oppement )

TGUS ces secteurs et tOUS cas

“thémes discutés at débat font dire”

3M. Saulnier: « Le débat va faire

ressortir la complexité des enjeux

reliés & Pénergie. L'énergie et

_PNB; ¢a va ensemble: » Lés gran-

des questions de M. Saulnier: 7 Le

-développement durable et notre .
- corisommation d'&nergle,” Aprés.
. réflexion, il renchérit: « Lorsque
tes chinols serdnt:

dans 25 ans,

fe

arrivés 4 la moitié de notre con-

* sommation, on va.avoir de sé>.
. rieux problemes' Onaun exem-

plea donner. ».

La 'mehewhe-et :
le-développement -

~ Selon lui; les retombées du débat

sur énergie influenceéront lare--

cherche et le _déveibppemedt.

Pour se doter d'une nouvelle in-
e

frastructure énergétique,

Québec devra investir beaucoup

d'drgent-en R&D.que ce'soit'en-
_éolien, en efficacité énergétique,
&n transport ou autre. Une.om- -
~bre ‘au-tableau; les conditions-de’
travail en recherche sont plis difs

*®

ficiles’ qu’ elles ne I’eta:ent Iso

- «Le développement .
“durable est siirement -
“un-des principes'quiva.

“-serv'ir‘c‘i.l'-’dhdlyse detout - -

~ligneaw passage que I'on’ compare, 4
“souvent le’ rendement cEe ia R&D- :

| ce qui-sera présenté. »..

M. Bernard Saulnier -

“établiely |

3 'la production de masse, 3 un
champ de « fraises ». « Caprend
des gens qui trolverit des nouvel-
les variétés. de- fraises et ¢4 en

prend qui cultivent la fraise bien

' « Au Quebec on est
~ chanceux d'avoir
" Phydroélectricité.
- Si'Gn était né sur .
un puits -d’i:faﬁfurﬁ, qulest-ce.

qu'on. aurait fait 7' »

On:devra investir en

. R&D, comme on devra le faire

1 terniine en disant ;
cestun etat d’esprit desociété: |l -
. faut accepter que str les argents

pour- encourager Ees jeunes ase
lancer dans une carriére de’ cher—
cheur: La precar:te "des éqitipas -
de recherche, ¢’est problématique. .
«la R&D

investis - en:_ R&LD, trés peu vont

" aboutir & quelque chose. Si on rie-

& fait pas, on va étre A cHté de fa
wrrack ». . Ces argents se rem-

boursent d long terme. s .

' C-iiar_iés DesBiens
Sylvie Marchesseault




a définition de « salarié »
retenue au paragraphe ) -
de Particle | du Code du-

. Travail exclut de cette loi tous -

fes représentants-de lem-
ployeur. Les représentants de
‘Temployeur ne peuvent donc
pas &tres membres d'une asso-
+ ciation accréditée de salariés;
&tre visés par une convention .
. collective ou bénéficier des re-
cours prévus A cette loi. '

Cette exclusion spécifique ne |
dispose pas pour-autant de leur - -

“statut dé salarié, au-sens-du
Code civil du Québec, avec
pour conséquence que leurs
liens, teur obligations et leurs
devoirs envers 'employeur peu-

. vent étre définis dans des con-
trats individuels de travail.

Leurs droits peuvernt alors étre -
" débattus devant les tribunaux de -

*droit commun-et non devant un
- commissaire du travall, un arbi-
tre de grief ou le Tribunal du

travail, comme Cest le cas pour

les salariés au sens du Code du
' ,Travaal

18§ o8 @13*15%_' .
- Larticle 39 du Code du Travail
- confére aux commissaires du.

travail de trés larges pouvoirs en '

ans le cadre du débat sui

~“un mémoire. M. Michsl
Trudeau, vice-président, Jean-
Lue Goeffroy, vice-président et

Estelte Potviri; secrétaire, onit ..

. défendis les- recommanda’clons

~du’SPSE Parmi celles-ci, la créa-: .
tion d'une Régie nationdle de .. -

F'énergie - section recherche et -

“développement - pour gérer des |

: - programmes-de recherche vi= .

“sant l'atteinte des objectifs.de a
- Politique nationale:de I'énergie, - -

a retenu plus particulidrement

Fattention defa tible de-consul-

 tation sur I'énergie. -

Eenerg;e le SPSl-a présenté -

matiére d'accréditation. En ef- .

“fet, il habilite ce dérnier, en par-

ticulier, & décidef si une per-..

‘sonne est un salarié ou un mem-

bre d'une association, ou encore

i elle est comprise dans une
. unité syndicale. Et surtout, il.a’
- le pouvoir deé trancher toute .

autre question relative &~

Paccréditation. - Le.plus souvent,
- la-question est soulevée 3 Foceca- .

sion d'une-demande d’aceré-

.ditation présentée par une asso-.
«ciation syndicale, lorsgqu'il s’agit

“de déterminer- quelles sont les. -
- pérsonnes comprises dans le-

. groupe qu'elle veut représentei,

Par.exemple, un nouveau
service de trois personnes s'est
joint & un autre service déja

" existant, mais dont les.tiches de

travail different substantielle-
ment. Le service déja en'place
est accrédité. On pourra saisie

'_ “le commissaire du travail de ce .
“litige, et il décidera si les trois .
nouveaux salariés sont inclus ou:
.non dans cette unité syndicale. -
. De plus, il 2 le pouvoir de tran- -

cher toute autre question rela-
tive 3 Vaceréditation,. Ainsi, il
peut décider en cours d’en-
quéte, desa seule inifi'ative_, de
toute autre question. I peut

également le faire en tout temps
sur requéte d'une partie interes-

. sée,
A fe pas sy tromper, I artlcie--

39 du code ne peut pas &tre
utifisé dans le but d’élargir le

champs de I'accréditation. Clest

la recherche de la portée inten-
tionnelle de Yaccréditation qui
constitue la régle de soninter-
prétation. Cette régle veut-que

“quelle que soit la portée du

texte littéral de P'accréditation,

il faille rechercher, & la-lumigre

des circonstances dans laquelle -

* Paceréditation fit octroyée,
“quelles étatent les catégories”

d’emplois .ou de fonctions que |

[on entendait viser.

- Depuis.I arret-HoteI—Di_eu.' de

Roberval, en 1970, dans lequel le '

commissaire fut saisi de décider
si des religieuses-infirmiéres .

_étdient. comprises dans l'unité

syndicale, la jurisprudence est .
constante guant a la nécessité
d'interpiéter Paccréditation en
fonction de sa portée intention-
nelle.

Toutefois, cette regEe n'ex-.

clut pas une interprétation-
‘évolutive de Paccréditation, et
" de tenir compte de son accrois-

sernent naturel redevable aux

_ changements technologiques et

de 'évolution de l'entreprise.
Dés lors, on tiendra compte
d’'une évolution des emplois

existants. A titre d’'exemple,

suite 3 I'avéniement de linforma-

- tique: et de la bureaucratie, le

commissaire étudierata diver-
sité des activités et [a _
modernisation des outils avec
lesquels le salarié rempli sa '
prestation’ de travail. .
I pourrait.alors conclure’ que

les emplois en question sont

visés par I'accréditation puis-
qu'ils-entrent dans 1a catégorie '
des fonctioris qui ont évolué au -
cours des années depuis sa pre-
migre accréditation. '
Bref, la ligne de demarcatlon
entre une personne incluse dans
une unité syndicale et une qui ne

-~ Pest pas, est souvent delicate &

tracer...

‘Sylvie Marchesseault
: Consef!fére syndicale
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