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rsonne n'a enc_ore Osé ex-

liquer vraiment 4 Phydro-

. gquébécois comment on al-
8 *lait sy prendre pour trans-
former un ruminant placide en

“un prédateur véloce. ‘Encore

- moins-au bon consommateur -~
. 'déj4 indisposé par indigeste

“poutine-d la sauce néo-libérale.
On lui livrera le téléroman 3 ala .

petite semaine. Excellert scéng- -
rio remarquez: d'abord Hydro- -~

“Québec, firme impériale, abri- |
tant urie faune complexe de
‘grenouilleurs et de secte-sym-
boles, ensuite un héros au :
regard d'acier, qui nettoie les.

. écuries: 50% moins de cadres, ;.

doublement des profits d'ici 3
ans, des cotiptres de 5000 pos-
“tes, des fusions convergentes,
-des acquisitions gros lots, et -
© tout le marché continental 3"
conquiérir. “Une ombre plane

“sur'lascénet La nouvelle struc-
Cflre, d'Hyd’r’o—Québec neré-. ..’
“pond pas encore tout & fait aux .

exigences de la FERG sur -

" Pouverture de son marché-intés

- rieur. |l reste encore beaucoup
" & faire avant de satisfaire nos
voisins du Sud ‘qui savent's'y:
. prendre pour 'app'rovi'sionher :
7. leur “indispensable” peuple en
* commadités pas. chéres.
Du rififi en perspective, -
. Pendant ce tempsd I’ IREQ,
. .’[e chercheur pro-actif et -
_ comipétitif se-prépare 3 son 100.
. Inétres-haie quotidien.  Avec
- son marndat présque én poche
“aprés parfois |0.mois de lutte_ -

farouche, if pense.a son scénario" *

. gagnant gagnant base sur une

: approche-chents produit-parte-- -

" haires, appuyée par.un savoir-
faire de pointe utile pourles
marchés: d’exportation: En véri--

fiant I'attache de ses raquettes.
de ciment (15O 9002), il se
rappelle soudain que ¢’est

~aujourd’hui vendredi et que les -
fideles techniciens de son &quipe
‘d'¢lite ne’ travaillent plus ce
jour-a {ou était-ce lundi). _
- La communauté scnentlf'que =]
prathue la-méthode expérimen-
" tale depms longtemps. La voici.
devarit une expérience de chi-

mie & Paveugle ou des réactifs -
divers doivent servir a produ;re

du vifargent. Les acquis de Pin- |-
_novation scientifique en éle'ctri'w-,' '
' cité, qui-ont déja si bien rap-. :
porté ai Québet depuis25.ans, |

et qui-font également partis:de

ld base tarifaire de Iélectricité
“(les plus bas prix.en. Amérique), -
risquent de ne pas:pouvoir-satis< |

~ faire de telles exigences sans

oxygene A portee de la main.;

. Il'y a:bien’'une nouvelle struce
. ture de R&D; mais on’sait en= " -
core peu de ses mécanismes de )
fonctionnement. L'imputabilité
:"est au cdeur dela r'estructﬁ— '
" ration, mais le mot sonne en-.
[ core et toulours terriblement’.
- ereux. Quiest imputable de .
| quoi, devant qui, selon quelle
+« liberté-d'action et strtout avec -
" que!s moyens?”. La reponse & ces.
questmns tarde & venir,
i Detoute ewdeﬂce, les temps '
1 sont miirs. pour une réévalua- -
tion des stratégies. En derniére -

: ;inaiYs’é, Jes forces fondamenta- . _
. les de la R&D se trouvent dans
les compétences scientifiques de

ceux qui réalisent fes activités

‘de R&D ‘et des tas de compé- -,
" tences qui doivent prendrele. -

relais &ntre Pinnovation et le
prodmt commercial fi nal. Tou-

- tes ces compétences ne sont
- rién sans la volonté des nom--
-breux autres intervenants de . .

voir au fhaintien‘dé la dynari-

que fragile d’un environnement -
- de R&D 4 court, moyen et long

térme d’ol émergent les con--

. cepts qui pourront devenir
““éventuellement des. produits-

commercialement avantageux,
repondant aux nouveaux be-
soins énergétiques,

Devant ces constats, il faut
favoriser la reprise-d'un dialogue
qui assuré harmonisation des. .~

-visions. Le recoursla coges-
. tion... Aprés tout, le teadership

technologique, cest un enjeu

| stratégique. N'est-ce pas ce que.
. hotre nouveau caprtaine rious

propose! .

E.’IREQ est devant son “beau _
risque”. Le risque de créer en-.
fin uné préoccupation de R&D
solide partout a Hydro~Quebec. _

Berna_.rd Sauinier .
cherchéur.




yant fait le tour du ;a‘rd:n

quait, monsiear Roger -
Bérubé a trouvé Paventure-
- qui lui était proposée d'agir-

comme directeur principal de la.”

R&D extrémement. mteressante.

- La fonction R&D est hautement . -
stratégique et, 3'son sens, sous- -
- "estimée par T'eritreprise. Nous .-

_ Pavons rencontré at moment dé
TPintense période de restruc- .
“thration des “ chefferies ”

Vous pourrez lire ici comment -

-it entend rendre 2 la R&D fa
valetr qui lui révient.”
Hydrc—Quebec on e sait, a -
entreprrs un virage: commercial,

la-recherche doit donc, elle aussi’

“Quand”

‘prendre-ce virage.

tout Pautobus prend g v:rage, S

" il faiit, que les passagers fe pren-

“ment aussi et j& considére-qu'on.”

- estun passager important dans
. Tertreprise’’
Bérubé: ‘On n'a d'autre choix .
‘que d’&tre plus compétitif... .
Et'qui dit compétitivite, dit -
. rentabilité; .Cependant, il faut
_ redei‘”mr ce gue-veut dire ¢
- Mot enrechérche. Par éxam-
" ple; poursutt-i “de defn[r si;on
“doit Amortir. des laboratoires.

1| 25 aris'apreés leur eréation alors _

qu'en réalité possrbiement
qu avec les éconojmiies faltes en

- passant le réseau'y 735 kViona:
- probablement tout amorti d'un.

. coup’”

~‘comptable ét ce, avec un oeil -
7 nouveau, “On est-canscient’

‘que cela vd cértainement vouiosr_'

o dire depenser de: !’argent en-
recherche:pour &tre capable '
“id'en satver a que!qu un dautre
“ quiest iotre client ¢ Il com- -
: :prend egaiement que’le-terme

| rentablilité peut étre menagant "~
: ";"pour la communauté scientifi ique-

»a il s:gnn‘“ e.retour sur: I'inves-:
. “tissement, ce quine's appquue
- pas.pourles projets delong '

terme:: Afin-dapaiser_ Ees‘cr'ain'i' at

- “tes, il nous mdlque quil faudra-

) - tout, de meme marntenlr un de- :

d'eau, comme il hous l'indis |

._des ervices': terming

" lustire monsieur. -

_ Il faut doneé regarder ce -
;que: cela péut sagnif'er surfe plan ¢

pour-favariser I'1nnovatton et

- nous donner une position stra-
tegzque dans le futur Il est clair
- pour-lui qu’cn
- faire de fa recherche dans.un -
| contéxte uniquement de court
“terre et de courte vie "
- Devant le probléme d_e ‘perte:
.~ de mémoire qui risque de surve-' |-
. nir & Hydro-Québec suite 3 1a°

! he peut pas

présente réorganisation, il se'

" veut rassurant. Selon Jui,: ity a

aucun exode massif en vug;

.Cependant il faut.assurer des
 rmoyens. de transition. A cet.

effet, il évoque la récente pro-

‘ posmon du SPSE dans i’entem:e
 de printipe négociée, qui favori-
"sera le transfert technologique.

Plan d’affaires -

Chaque niveau h[erarch:que

d’une organisation doit appor‘ter_

urie valeor ajoutée s;gmf cative

par fapport au niveau higrarchi--
que qu ‘il dirige, nous expi:que o

it. 1l y'a d'abord le niveau de l&:
cormpéterice de base indivi-

[} duelle, celle de. Pimputabilité. "
ak _j_technlque des chercheurs.- Le
" préfier-niveau de chefs repre—
- sente’le domaine d'expertise.” "
' ."'foncttonnetle, ce sont fes por- .-
-~ teurs de'la scierice. : Le second-
- niveau de chefs: don: ‘quant & Iw,
posséder une connalssance '
~ technique jumelée & une bOnne :

cofinaissance du client; ce'so

lés promoteurs de fa R&D face’
AWt unités clientes’ correspon- :
" dantes. Quant i laspect
" matriciel dela structure, il nous:
“1. avoue qu'ch est en train. actuel-
“lemient * de composer des & equ1~ :
©pes qui sont, je dirais, dans Te. -’
' langage: scientifi ique, mutuelEe- s
- ment excluswes autant que pos—_' :
sible ™ -
* diplication et empécher qu une N
- unité puisse se batir un empire .~
" sous- pretexte qu'il y-a-un'client..
IFnous révele, du méme souffle,
‘la disparition prochaine:des”
-plans d'affaires. des services car

~Cela potir éviter fa

?‘uu

- gré-de prospective suffisant

comnaitgal”
csuxe .f'ais__éiéht en sorte qiz’ﬂhe__ o

- s'installait entre divers:services,
-~ - Les chefs, une fois nommés,
| auront; pour premier mandat.de’

- trotiver des. partenaifes Toute- -
: fo:s, et il insisté * chacun ne doit:

compétition, parfois malsaine,:

pas arreter de travau!ler sous’

'_pi‘etexte qu une reorganlsatlon
est efi¢ours: (..) il ne faut pas se--__ .
" mettre’ en mode attente ()< ¢
' pour engaget i'entreprlse dans
|- des parténariats’
| duits de court et moyen terme.
: _'Les produuts ‘de plus. long terme
5 enwsagent différemment soit”
- “dans une optique de rendre -
" notre client plus 'Cbnqtjr'rentiéi"' -
. mais, cette fois<la, dans 5 ans, .
.-dans 10 ans,
&tre aux aguets face aux pers--.: -
T pectives de long terme définfas
-par-les dlfferentes unités d’affai-
" res Cest-a-dire, *
“guoi eiles‘\/euient&'alier'puis leur -

> sur des pro-

", On.dévra donc

proposer des choses mtel]:gen—

" 'tes & mettre dans feurs plans aw;

bon moment

_ Berube, _

- quand on fait-ca. o
- qu'if n’est pas dans les aptitudes -
'} de tous les chercheur's quiont
un prof! techmque de se dégui+

.suwemer.vers o -ser en’ Vef_ldeur

“canique & réi

"“Nous savons giie I'approche
client foOrnisseur, telle qu'on'la’.

“connait aétu'e[lament, aalourdi

| “considérablement fa tiche admi-
* nistrative du chercheur quien

“couvre parfois largeentre la -

prospection du-marché, la négo-
ciation de mandats avec les.

“clients et, bien sir, la réalisation |

des travaux.- Selon monSIeur
“on ne fait pas-on
usage ‘optimal dé nos ressources
En ce sens, '

i Done, on
s'est positionné. résolument

+ .'_pour"di'r‘e quil faut faire ¢a-

"L différemiment ”; nous: confie-t-il.
. Reste maintenant & trouver com- - '
-men‘r_ Marketmg de services!

. L'eritrevue se termine sur'sa
vision:de Pouverture des mar- -
ches del’ eiectrrcrte qm apparaft-

"4 monsteur Bérubs comime -

étant davantage stimulante qu’e
mienagante pour la-R&D. 11

‘compare I'entreprise au véli---
lp!anchlste, constamment en s

tuation-de desequ:hbre possnble.
Ce desequnhbre fait partie di
jeu. conclut comme suit :

“ Cest & nous de diré qui'on’ est
) capable de reEever ce défi-la, de )
_montrer.qu'on est capable .
d' aider . posmonner Pehtreprise =

tratégiquernent (...} <'est stimu- -
fant de penser qu ‘ona de Ia L

“place”,

Bref une ws:on de ia R&D
dynam:que qui mise sur la com=

‘pétence dé chacun et fa collabo- - |’
.ration de tous ¥ travers uné mé- -
venter. On ade;a o

vy’ ptre programme

'Bernard Saulmer

Johanne: Laperr;em- S




puis-plusietrs rmois déja, -

on nous parle de rentabi--

iser nos activités. de _

Al recherche et développe-

“ment. Neus sommes donc allés’
rencontrer fa personne’dorit
c’est dorénavant la responsabi-
lité d'y voir. Voici done; M. Yves

'Langhame, directeur Deve[oppe« '

ment de produits.

Les produits :

_A VIREQ, trois prodmts peuvent‘t"

.. &tre commercialisés : I'exper-..

| tise, les laboratgires et les pro-

duits concrets. La: Diraction
- Développement de produits
.-glintéresse A cette derniére

- catégorie. La vente de Pexper-

. tise sera sous:la responsablhte
.de Punité technologaque

oM Langhame explique-+ "Chéque E
unité techno!oglque va étfe res-:.

g :ponsable “ d’operat:onnahser
- -cette vente d’expertise. Quand
~je-dis vente: d’exper‘tzse, clest
|- ‘aller chercher des contrats de
| firmes externes et.en échange

~on va feur vendre, comme font .

-'blen des gens. notre savoir- i'alre

_ Pourqum ine Dlrectmn

E V_Deveioppement de pmdmts [
. La Direction Développement de

- - produits st issue d’un-constat :
. les produits qu__Hyd_ro-Quebec

-~ besoins, mais sont trés mal
- ddaptés aux-exigentes du mar—
-¢hé.'Bien que ces produits

|1 “solenit d'une grande qualité, cer- -

" taines fonctions sont; parfoas

. manquantes ‘ou trop specnf‘ iques..

-alx-besding o’ Hydro Québec. -

- Oiientore, certains, prodiiits se
" révélent trop chers poUr répon:

dreaux preoccupataons du mars

M. Langhame. conclut:
“+*Ce constat n en]eve rlen 3 Ia
_'qual:te de la rechercheou s -

BN X exper‘tase des chercheurs, mals -

]

cest plutot un constat qu'il. °

: _[op_pen_je_mt de produits. *:

i8S a’cfiv'ités.'
: _complementawes !
- Cefte Darectlon vise. des actlw—

développe répondent bien 2 ses_"'- |- personnel & temps plein sous 53-5."

~‘¢hé. 'On-doit donc fes. adapter N

anque une étape, Pétape déve- |

U must dans les prochanes anvees. |

tés complementalres aux activi- ‘_

. tés actuelles de recherche. Elle
 désire-dmener le produat aun
stade ‘de commercialisation. Le

developpgmenﬁ du produit jus- - |

. QU'¥ sa commercialisation sera

" sous'sa responsabilité et Margent -

nécessaire & cette réalisation ne
sera pas-imputé aux clients
- Hydro-Québec. L'unité techno--
~logique sera toujours responsa-

- ble de la recherche et de répon-"

"~ dre aux besoins des clients, mais .
des chercheurs pourront 8tre .
impliqués dans le deveEoppe»
ment d'in: produnt -

M. E.anghame nous. fait savoir -
qu'il'y aura deus types.

. d’employés dans sa Direction :

: :.- & type chef produit et e ype
| attaché commercial. Le chef pro--
duit'sera respénsable-de livrer’- |

-les'produits ¢t naura pas dé.

e (Le ‘développement dé'j.'jrodm’t) '
Ceest de rajouter une étape qui |
= Tous ameéne’ de fagon pfus cer- o

‘taine’a un- prodwt qui sérait”

N commercmhsabfe et-cette etape~!a
“elle’est faite en partenarmt el

- gouverne. M; Langhame nicts ¥

rdssure s “la charge de travall :
' vd resterdans Jes unité techno—i‘
3.~[oglques Clast ev;den__ C’est [

~-qu'est I'expertise..

. ‘commercial, quanta fui, fera e

lien entire le prodmt, le parte-
nalre, les chenu et: Ie marche

| Le processus de reaiisatmn .

- des’ projets . -

la preoccupatlon commercna!e
sera intégrée trés tot dans le
processus de réalisation des”.
projets, L'unjté technologrque
. réalisera les tiches de pros-

" pettive, de-génération d'idées -
-deproduits, de calculs et'de .
- prototypes. Durant cette: phase
“desi signaux du- ‘marché seront
. intégrés pour évaluer les |dees

!. mmm;aim ﬁes Miéts

' rdnt confirmer -Ié-ipr'-'diét, et
- réorienter ou en indiquer la fin,
. méme malgré fa présence d’une

refation client/fournisseqr, .

Une fois le prototype realtse, a

- responisabilité du développe-
ment du- produit revient au chef -

“produit qui est sous la Direction

Developpement de’ ;arodu:ts la
Direction devra compléter Fana-

. lyse du -marché et trouver un -

partenaire. Le partenaire.est.
lélément-crucial, car il indique

“que le maché est preneur du”
- privduit. Par fa'suite, la Diréction
- devra convainicre la Vice:prési- - |
| - dence Participations; qui con- " © ..
tréle le budget d'iminobilisations
~de 50M$ sur'3 ans’en dévelop--
- pement de’ prcdunts dinvestir’
~de i’argent avecle partenaire.’
" Grésso modo, Hydro-Québes -

injectera in-dollar ‘dans le déve-
ioppement du produit. pour. cha-.

: que dollar que le partenairé con-
| sentira, Une fois cette entente
. signée; le développement se fera *-
“en mode matriciel avee: E’expertlse

des unités technoioglques

La commermalrsatlon des’

s 'produ:ts débute dés cette. an-' .
“née.™ Sur 1400 projets, Il'y e_n-g_

au granid maximum 200.3 300

" qui se-termingnt par un’ produnt =
‘concret. la pi’ElTIIEI‘E eva!uatlon :

< quefer fais; il vay avolr 80 pro-"

V| duits (i) qui ont un- potentiel

solide. 1l va: falioir que le’'produi

pro¢ure un dvantage’ competxt:f i

33

determmam sur-le march L

2 constate M: Langhame
-et'les projets; Ces signaux pours .| - :

Le rdle de Ia. Vlce-presp-
‘deénce Participations -
la VlcenpreSidence Participa-

_t:ons est issue d'un autre cons-

@t : le mangue d’harmonie en-
tre les différents vecteurs de la
- commercialisation. Son réleest™
~d'aiguiller les produits vers.le

" meilleur véhicule. commercial
: possrbie Ceci peut préndre fa-.

forme dlline ficence, de’la vente

|- du produit par-une filiale ou
_d'unie prise de participation dans
" uné entreprise existante. C'est °

" Les signaux du marché auront™
. un effét sur lorientation
des‘ proje‘ts de recherche.

=elle,, basee surf analyse com-

merciale réalisée. par fa Direc-

‘tion Developpement.de pro- .-
~duits, qui prendra la décision

finale de- commerc:ailser le pro-..

“1 duit ou non. Certains produits -

pourrcnt étre developpes.sans o
riécessairement-&tre commer- .

| " cialisés de manidre a garder un-
| “avantage comipétitif, surtout -

aved Pouverture prochaine des.
marchés.de I‘eiectr:clte

' Concernant Parrimage de sa
. Direction avec Ta Direction -

Commércialisation de ia techno:.
logle et du savow-fa;re qm est ik

- sous fa Vice-présiderice Partici- |
. pations,:M. Langhame insiste sur

un point : * Les deux | unieds; . -
pour survivre; sont tondarmnés 3 -
5 entendre, & reussw Si; dans®3 4_ ’

| ‘ou:5 ans, le-commerce des. piG-:
- duits: technologxques n'a pas fait
- | -un bond spectatulaire, il ne fau--
~ | dra miénie pas chercher des'ex- -

3cuses, il sera trop tard R

Charies DesBuens

Joharine Laperridre -




L’a,ssurance-chomage ést devenu
- Passurance-emploi. :
. Qu est-ce que ¢a change pour vous”
quz detenez tougours un emp!m ?

’enti‘ée en vigueur, le 5
janvier de cette année, de
certaines modifications
apportées au Régime

- d assurance-emploi, régime rem-.

plagant Yancien Régime d’assu-
rance- chomage depuis le fer -
juilfet, 1994, améne des change-
““ments pour. vous, professionnels
i Pemploi d'Hydro-Québec.
En effet, vous aurez siire-.

ment constaté une différence a -

la hausse dans le montant pré-’

levé sur votre paie pour fes fins .

du Régime d'assuranceZemploi -
~et ce; malgré-une tégére baisse

" du taux de cotisation porfant ce

deFnier 32, 90 $ par-tranche de’

. 100 $ de gains assurables plutot .

que 2;95_ $. Vojd pourquoi?
Contrairement -ce qui-existait
' antérieurement, itn ya plus de
*maximum assurable hebdoma- .
‘daire de 750 % sur-votre rému-
‘ nération ‘assurable. Les cotisa-
tions sont maintenant payab[es
_ sur chaque dollar gagné jusqu’a
~ concurrénce d’un montant -
maximal annuel de 3% 600 $.

* Cépendant, une foi$ ce montant ',
-atteift; '\f'oUs n'auke? plus-de co- |

“ tisations 4 payer.- Par exemple

. si votre: salaire annuel est de
585008, vous payerez toutes
-vos cotisations d'asstirance=;
emploi dans les huit premiers
-mois et hie payerez plus rien .
pour fe reste de lannée. -

- Ces modifications auronit

©  également un impact str les ..

- sommes touchées par les mem-
bres du SPSH fors d'un congé
parental. L'appendice E de la

‘ convention collective du SPS1

portant sur fes droits parentaux - -

- stipule,’on le sait, que I'em-~ .-

-ployée qui bénéficie'd'un congé ~

- de maternité, totit eh étant ad-
riissible A Passurancé-chémage
' (devenu assurance-emploi),
~recoit-dela part d'Hydro: -

“"Québec, une indemnité égale’a

“. la.différenice entre’95% dé son-

‘traitement dé base et lé taux .

hebdomadaire de préstations .. °
d'assurance-chomage qu'elle

recoit et ce, durant vingt semai-
nes. ll est également indiqué au

- méme appendice que la Direc-"
tion ne remboursera:pas & 'em-

ployée les sommes pouvant &tre

" exigées par la Commission de

Pemploi-et de limmigration du

"Canada en vertu de la Loi sur .
_Passuranee-chémage lorsque

que son revenu excéde une fois-

- et demnie (1,5 fois) le maximum .

- ‘assurable;. Or ce maximum '
“annuel-assurable aupa_ravant de -
42 380 $ est réduit depuis jan-

Cvier 19972 39:000 $. De
“mére, les prestations regues”.

sont assujetties a une récu-

“pération lorsquie le revenu de -
" la prestataire pour-une année .~

d’imposition dépasse un mon- .7

tant correspondant dorénavant g

4 une fois et quart (1,25 fois).

Ee maXImum de remuneratlon

_assurable. ‘Celaa pour effet de. "
_~ramener le début du recouvre- - |
ment 2 48 750 $ au lieu de
©63 570 $ comme c'était le cas. -
~avant P'avénement de fa nouvelle

loi. - La prestataire paiera‘donc

. AU recéveur generaE un montant
. &gal 4.30% du moins eieve
1 dés mentants sdivants :

a). [e montant total des presta- :
“tionis qui lui-ont &té versées

' pendant I ‘année d’nmposmon
~.b}.le montant duquel le revenu
-du prestataire pour "année .

“d'imposition: dépasse un- 7 7
montant correspondant a _'
1,25 fois le maximum de la. -
* rémunération annuelle
.- assurable. . :
- Autrement dit, pour chaque
dollar. de revent au-deli de .

| 48750 $.30 cents de presta-

tions d'assurance seront récupé-

rés par le fisc, jusqu'au maxi- -

mum prévu soit 30% du mon-

ce qui, dans le pire des'cas,

. Johanne Laperriére
“conseillére syndicale -

- tant total des prestations regues .-
- au cours de Pannée d'imposition’

- pourrait réprésenter la-ronde- - -
- lette somme de 3 097.50 . "

,E.a. saga se poursuato '
- On vient dé terminer le tour-"

 clients, L’argent: recu doit aussi
| - étre utilisé pour réorienter les-’
“ressources humaines et deman-

“Selon La Presse du'I5 février-

1997, page F3, Hydro-Québeca

" octroyé des primes de l'ordre de .

4% aux cadres * les plus perfors
- mants, ceux qui ont atteint les ob-
© jectifs quF leur ont &té fixés . ¢

Monsieur Flanagan, fe porte-parole
d! Hydro-Quebec - note que ces
primes servent adssi a ** contre-

" balancer Pabsence de sécurité

d’emploi ” chez les cadres ™.

@
‘..

‘nage d'un autre épisode des
“belles histoires du CCFM ™
e gouvernement fédéral, un:

- desitrois partenaires dans Por- - -
" ganisation fi financiére du CCPM,

“peut maintenant sé retirer du |
 CCFM moyenhant tine compen- . . |
1 sation financiére de 19M$. -

P'eritente conclie permet - -
d'éviter la fermeture du CCFM.- .
prévue initialement pour lafin'-
mars 1997, Ce.nlest pas un’

" cadeau du gouvernement,

Il S'agit de I'application dine

: cEause inscrite Initialementay -
contratet qui stipule les moda--
lités du retrait d’un des parte- . -

. maires.. Ce’ desengagement

|+ ordonné permet au CCFM. .

d’aveir une période de tr:;n;l- o
tion plus fongue, de compléter

* son’programme de recherche .,
" gt d’honorer ses obllgattons

-contractue[les erivers ses

teler Ies mstallations

séest :
\.parteniaife, la réorientation du

Le SPSI devrait donc deman-.-

der des primes de 4% pour téus

ses membres temporaires qui
ont atteint leurs objectifs polr
Pannée 1996, pour * contre-
balancer Pabsence de sécurité
"d’emploi ™ chez ces chercheurs.

Réal Reid

| cheicheur’

L'avenir du CCFM est donc tou-
jours aussi incertain, . Les.deux

" parténaires restarits, 'INRS et
Hydro-Québec devront déter-

|+ miner son:sort-d'ici trois ans::

Plusieurs avenues seront analy- "~
la’ recherche d'un nouveau

. CCEM vers des activités conne-

"1 xe§ de [a fusion’ou encore, la

“diversificition de ses activités. -
Dans Iimmédiat tout ce remue-
miénage engendrera inévitable-
ment une-réduktion du person-
nel.-Espérons que, dans Je pro-
“chain épisode; un retournement *
“de situation inattenidu aménera”

" des jours plus heureux .
. CCFM. - - :




